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Brahim FASSI FIHRI
Président Fondateur de l’Institut Amadeus

Le Forum MEDays est organisé depuis sa création en 2008  
sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu L’assiste.
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MEDays 2023 : 
Polycrise, Polymonde

Après deux années d’absence en raison de la pandémie, le 
retour des MEDays, acté en novembre 2022 à l’occasion de 
leur 14ème Edition, a permis d’en renforcer les principales 

, à savoir : 

-  la mise en exergue, sur l’ensemble des thèmes abordés, 
de l’Action et des Initiatives Royales, tant sur le plan 
national qu’international ;

-  
la principale conférence internationale non 
gouvernementale organisée au Maroc, rassemblant, sur 
une base pérenne, des leaders internationaux de premier 
plan ;

-  en capacité 
de réunir des intervenants de très haut niveau (Chefs d’Etats 
et de Gouvernements, personnalités internationales de 
premier plan, experts internationaux de renom, etc.) ;

-  avec 
une centaine de pays représentés ;

-  l’évolution du volet opérationnel du Forum pensé autour du 
diptyque  

Le poids diplomatique et stratégique du Forum MEDays n’est 
pas uniquement visible au niveau national et régional, mais 

à 
travers sa capacité à se réinventer et à continuer à être 

 

Fort de ces acquis renforcés, le Forum MEDays, Forum africain 
en perpétuelle évolution, réunira de nouveau à l’occasion 
de sa 15ème Edition, qui se tiendra à Tanger du 15 au 
18 novembre 2023, plus de 200 décideurs politiques et 
économiques mondiaux, parmi lesquels des Chefs d’Etat 

 sera la thématique transversale 
proposée à la communauté d’intervenants et de participants 

bouleversé par les conséquences multiples de la pandémie et 
de la Guerre en Ukraine, sera analysée et étudiée à travers 
le prisme des pays du Sud, lourdement impactés par un 
changement de paradigme qui leur a été imposé. 

tentera, une nouvelle fois en 2023, de mettre en valeur, à 
travers les thématiques multidimensionnelles qu’il traitera, la 
nécessité de consolider la souveraineté et l’indépendance 

Brahim FASSI FIHRI

Intervention de Brahim Fassi Fihri à l’occasion de la Clôture des MEDays 2022
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problématiques géopolitiques et économiques consacrées aux pays émergents, 
à travers des publications de référence, des conférences et des ateliers de 
travail de haut niveau et une activité intense de plaidoyer stratégique et 
d’intelligence économique. 

Cérémonie d’Ouverture des MEDays 2022

Personnalités africaines échangeant à l’issue d’une Table-ronde des MEDays 2022

Amadeus, Think & Do Tank au rayonnement international, conseille et oriente ses partenaires sur des problématiques 

Important acteur sur les questions liées au Continent africain, l’Institut Amadeus a su s’imposer, grâce à son savoir-faire 
qu’acteur majeur en matière de prospective, d’analyses et 

Les métiers de l’Institut Amadeus :
-  Le conseil ;
-  
-  L’intelligence économique ;
-  L’analyse stratégique ;
-  La production d’événements stratégiques majeurs ;
-  La formation ciblée.

L’Institut Amadeus : 
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Les MEDays : 
Une rencontre de décideurs, un Forum 
d’interactions - Témoignages

Najat Vallaud-Belkacem et Ellen Laipson lors d’une Session Plénière 
des MEDays 2022
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Les MEDays :  

De haut en bas à partir de la gauche : Zanetor Agyeman-Rawlings, Thomas Boni Yayi, Lech Walesa,  Imran Khan, Nasser De haut en bas à partir de la gauche : Charlene Chelagat Ruto, Laurent Lamothe, Dee-Maxwell Saah Kemaya Sr., Amir 
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Les MEDays :  

De haut en bas à partir de la gauche : Liam Fox, Brian Cowen, Khoudia Mbaye,  Enrico Letta, Alejandro Toledo, Fatima 

Samper.
Latifa Ibn Ziaten,  Yves Leterme, Martin Ziguele, feu Saeb Erakat, André Flahaut, Edouard Philippe, Berthie Ahern et Amani 
Abou-Zeid.
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Les MEDays :  
Une rencontre de décideurs, un Forum 
d’interactions - Témoignages

A partir de la gauche : Brahim Fassi Fihri, José Maria Pereira Neves, 
Younes Sekkouri et Gaston Browne lors de la remise du Grand Prix 

MEDays 2022 au Président du Cap-Vert

  

me  
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Le « Forum du Sud » : 

Dans un contexte international bouleversé et complexe, le retour en 2022 du Forum MEDays –  
 et conférence internationale sans commune mesure avec aucun autre évènement 

organisé au Maroc ou en Afrique – était naturellement attendu par sa communauté de participants et d’intervenants 
ainsi  que par de très nombreux observateurs nationaux et internationaux, notamment sur le continent africain. 

Aux MEDays 2022, il a été essentiellement question d’une Afrique souveraine; souveraine économiquement, 
malgré ses propres crises endogènes, souveraine politiquement, souveraine sur le plan alimentaire, souveraine en 
matière d’énergie 

Telquel.Assitance présente lors des MEDays 2022
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A travers la forte représentativité africaine – près de la 
moitié des 216 intervenants sont issus du continent – 
mais également celle des pays asiatiques, d’Amérique 

 
 

En 2023, les MEDays resteront naturellement attachés à 
l’expression qui les caractérise : 

En 2022, le Forum MEDays a renforcé son positionnement de 

les intervenants tout en en attirant de nouveaux speakers, 
n’ayant encore jamais participé aux MEDays, avec un taux de 
renouvellement en 2022 de 56%, contre 54% pour l’Edition 2019. 

au Forum d’évoluer, mais surtout de se réinventer et de 

Une table-ronde lors des MEDays 2022

Les intervenants de l’une des Sessions Plénières des MEDays 2019 se congratulent à l’issue de la séance publique 
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Plus qu’un cadre d’échanges et de concertation, les MEDays 
cultivent une vocation à accompagner et à promouvoir 
de nouvelles initiatives en matière de développement et 

Dans le contexte de crise et de la multiplication de stratégies 
de relance nationales ou sectorielles, le «MIS», véritable 
Forum dans le Forum, regroupe de nombreux acteurs 
gouvernementaux issus de pays africains et émergents, les 

principaux bailleurs de fonds internationaux, les grandes 
banques ainsi que des acteurs économiques des secteurs 
d’activités concernés par les thématiques retenues (énergie, 
infrastructures, télécoms, banque, tourisme et industrie).

davantage opérationnelle, facilitant l’échange et l’interaction 
entre décideurs politiques et économiques. 

Session du MEDays Investments Summit organisé à l’occasion des MEDays 2022.  

MEDays Investments Summit (MIS) : 

A l’occasion des MEDays 2022, l’Institut Amadeus a lancé le « MEDays Investment Summit » 
(MIS), une plateforme réunissant des personnalités de haut niveau, des décideurs, des 
investisseurs internationaux, des experts et des opérateurs économiques qui ont traité 
des stratégies et des opportunités d’investissement en Afrique et dans les pays émergents. 

Session du MEDays Investments Summit organisé à l’occasion des MEDays 2022.  
A partir de la gauche : Karim Helal, Lynda Aphing-Kouassi et Khalil Halilu.

Session du MEDays Investments Summit organisé à l’occasion des MEDays 2022. 
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En accueillant deux Chefs d’Etat africains – ce qui fait partie 
de la tradition – un Chef de Gouvernement d’un pays des 
Caraïbes membre du Commonwealth, cinq ministres des 

et d’Europe ainsi qu’une trentaine de représentants 

d’organisations internationales, le Forum MEDays a 

interruption forcée due à la pandémie, qu’il était un réel lieu 

Les MEDays :  
Une plateforme appréciée de B2B, B2G et G2G
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Une constante évolution

10 000 m²

Sessions et Tables 
Rondes50

Jours de Débats  
et d’Intéraction4

Plus de

Représentants Gouvernementaux, dont 
des Chefs d’Etat et de Gouvernement et 
une trentaine de ministres

100

Participants aux 
séances Ouvertes 
au Public

5000

Intervenants 
Internationaux de renom200

Plus de

Entrepreneurs, Investisseurs 
et Business Angels

Plus de

500

Journalistes200
Plus de

Pays Représentés

Plus de

100
Vue aérienne de la façade Nord du Village MEDays 2022 et de l’accès VIP
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MEDays 2023 :  
Polycrise, Polymonde

La pandémie de la Covid-19 et la guerre en Ukraine ont 

est répartie entre de multiples acteurs, sans qu’un seul État 
ou une seule région ne domine le paysage politique mondial. 
Cela a conduit à un système de gouvernance mondiale très 
fragmenté, avec une série d’acteurs et d’institutions qui se 

le système international actuel est également traversé par une 
série de crises, allant de l’instabilité économique aux tensions 

L’une des principales caractéristiques du système international 
actuel est la montée en puissance de multiples centres de 

la domination des États-Unis et de l’Occident. Cela a entraîné 
un changement fondamental dans l’équilibre des pouvoirs, 
l’hégémonie traditionnelle de l’Occident étant de plus en plus 

tels que les sociétés transnationales, les organisations non 
gouvernementales et les organisations internationales ont 

davantage la volonté de dessiner les contours d’une 

et fortement sensible aux chocs multiples, l’instabilité 
économique est l’une des problématiques les plus pressantes 
auxquelles le Monde est confronté aujourd’hui. La crise de la 
dette en Europe, le ralentissement économique en Chine et le 
déclin du marché mondial de l’énergie ont tous contribué à une 
situation d’incertitude économique permanente, qui à son tour 
alimente l’instabilité politique et les troubles sociaux.

Les tensions géopolitiques, renforcées par la guerre en Ukraine 

majeur auquel est confronté le système international actuel, 
avec une série de Nations qui se disputent les ressources et 

Yémen et en Afghanistan, ainsi que les tensions croissantes 
entre les États-Unis et la Chine, la Russie et l’Occident, et l’Inde 

et hautement volatile qui existe actuellement.

Le système international actuel est également assailli par une 
série de crises environnementales et sociales qui menacent la 
durabilité et la stabilité à long terme. Le changement climatique, 
les catastrophes naturelles et la crise actuelle des réfugiés sont 

Cependant, ces questions sont trop souvent très politisées 

priorités divergents.

Ce polymonde, issu de la polycrise, a entraîné l’échec du 

sans doute renforcé des institutions régionales, telles que 
l’Union Européenne, ou atlantistes jadis contestées pour 

polymonde, impacte fortement le Continent africain et ses 

économique, énergétique, sanitaire et alimentaire)  en raison 

ajoutant des nouvelles crises aux crises préexistantes. 

La gouvernance mondiale est aujourd’hui très fragmentée, 

menace, la Communauté internationale doit pouvoir développer 

et plus réactifs, respectueux de la notion de souveraineté des 
États et de l’expression de leurs positions indépendantes. 
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Session des MEDays 2022 consacrée au Leadership et à l’entreprenariat féminin 

Les MEDays 2023 :  
Agenda et Format Prévisionnels

Mercredi
15 Novembre 2023

Table ronde 
spéciale

Table ronde 
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Une Discussion lors des MEDays 2022

Descriptif du Programme :  

MEDays, The Southern Forum

Séances Plénières (SP) :
Les SP représentent un temps fort du Forum. Ces espaces 
de débats voient l’intervention de hauts responsables 
gouvernementaux et de grands dirigeants d’entreprises, 

 
Les SP fournissent également un cadre thématique et 
conceptuel, propice à l’analyse des enjeux englobant le sujet 
choisi. 

Discussions : 
A la suite des Séances Plénières, les discussions créent un lien 
direct entre les intervenants et le public. Il s’agit de sessions 
véritablement interactives, où les interactions entre les 
intervenants et le public sont encouragées.  

MEDays Sessions (MS) : 
Ces panels ont pour but d’approfondir et de généraliser 
les sujets traités. Ils sont structurés autour d’experts et de 
professionnels de renom, avec comme objectif d’analyser des 
perspectives contrastées et donc complémentaires. L’objectif 
de chaque panel est de formuler deux à trois points d’actions 
concrètes sur le sujet. 

Tables Rondes : 
Les Tables Rondes permettront aux experts d’approfondir 

 

opérateurs économiques, spécialistes et universitaires 
permettra d’enrichir les discussions abordées et de renforcer 
la pertinence des recommandations du Forum. 

Formations : 

composées, pour chacune d’elles, 
 dispensés par des experts internationaux de 

renom, en plus d’une Session obligatoire liée à la thématique 
de la Formation. A l’issue des Formations, proposées à des 
cadres d’institutions publiques et d’entreprises, un diplôme 
sera remis à chaque participant par l’Université partenaire 
conditionné par la réussite d’un test de connaissances 
acquises durant la formation.  
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MEDays 2023 :  
Pré-Programme*
Journée du Mercredi 15 Novembre 2023

- L’Appel de Tanger, un an après : Quel Bilan ? Quelle 
Dynamique ? 

10:00 MIS SI - Investissements, Infrastructures et Industries : 

11:30 AUC RT2 - L’Appel de Tanger, un an après : Quelles 
Perspectives ?

11:30 MIS S2 - L’Afrique Emergente : Favoriser une nouvelle ère de 
Commerce et d’Investissements dans un Monde troublé

13:00 Déjeuner & Networking 

MIS P1 - Energie et durabilité : Renouvelables = Croissance ?

MIS P2 
investissements et stimuler la relance économique et la 
Compétitivité de l’Afrique

MIS P3 - Investir dans les Smart Cities, Tourisme et Immobilier : 
Quelles stratégies et perspectives d’avenir ?

 - Morocco Now : Une passerelle africaine, une 
tendance continentale 

MIS P5 - FinTech, Croissance et Emergence en Afrique : 
Conversation avec des disrupteurs africains

 - Transports et Logistique : Les vecteurs de la 
Croissance et de l’Emergence de l’Afrique

17:45 Pause 

18:45 MEDays 
20:30
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A partir de la gauche : Vincent Biruta, Mamadou Tangara et Diouncounda Traoré  
lors d’une Session Plénière des MEDays 2022

MEDays 2023 :  
Pré-Programme*
Journée du Jeudi 16 Novembre 2023

politique en Afrique : Sortir de ce terrible nexus fataliste

Formation Module 1 

10:55 D1 - L’Appel de Tanger : Des idées, de l’impact

10:55
DS1 - Investir dans l’Education: Accélérer le développement 
pour favoriser la souveraineté économique

10:55
RT1 - CS-ONU, CPS-UA, CERs et interventions étrangères : 
Quelles stratégies pour mieux faire face aux multiples crises 
actuelles et construire la souveraineté stratégique de l’Afrique ?

MS1 : Souveraineté économique en Afrique :  
Quelles orientations et quelle feuille de route ?

MS2 - Football, diplomatie sportive et Soft Power :  
Un levier concret de promotion, de développement et 
d’intégration en Afrique

13:15 Déjeuner & Networking 

SP2 - Maroc-Espagne-Portugal : Une communauté de destin 
politique, économique et footballistique 
Formation Module 2 - Executive Training Module 2

15:55 D2 - Afrique - Europe : Egal à égal ou rien du tout 

15:55 
DS2
l’insécurité alimentaire et renforcer la souveraineté alimentaire

15:55
RT2 - Integration continentale, RECs et ZLECAf :  
Le nécessaire besoin d’aller vite de l’avant

MS3
Continent d’ici 2030 ?

 - Développement du Football En Afrique : en route vers la 
1ère étoile mondiale  

18:15 Pause

20:00
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MEDays 2023 :  
Pré-Programme*
Journée du Vendredi 17 Novembre 2023

SP3 - Economie mondiale : Dé-mondialisation et  
dé-intégration ou re-mondialisation et ré-intégration ?

Formation Module 3 

10:55
D3 - Les enjeux stratégiques de la candidature commune : 
Perspectives multidimensionnelles et retombées socio-
économiques

10:55 DS3 - Investir dans la Santé : Construire la souveraineté 
sanitaire

10:55 RT3 - Énergies, Matières Premières & Stratégies: Souveraineté, 

MS5
mondiale : Vers un nouvel ordre monétaire mondial ?

 - Leadership et Gouvernance : La Femme motrice de 
développement et de changements

13:15 Déjeuner & Networking 

énergétique mondial ?

Formation Module 4 - Executive Training Module 4

15:55  - Focus : Le Maroc en Afrique et dans le Monde 

15:55  - Investir dans l’Eau : Façonner la souveraineté et la 
sécurité hydriques

15:55  - Football et développement économique : 
investissements, création d’emplois et croissance

 - L’Initiative de la Ceinture et de la Route + 10 : Partager 
durablement la Croissance et renforcer les économies africaines

MS8
pour l’autonomisation des femmes africaines

18:15 Pause 

20:00
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A partir de la gauche : Amir Ohana, Assia Bensalah Alaoui, Ebtesam Alketbi,  
Paul Salem et Ilan Berman lors d’une Session Plénière des MEDays 2022 

MEDays 2023 :  
Pré-Programme*
Journée du Samedi 18 Novembre 2023

SP5 - Fragmentation, Polarisation et Multilatéralisme : 

10:55 D5 - Sahel, Libye, Mali, Burkina Faso et RCA :  Multiples acteurs, 
Multiples crises, Multiples échecs ?

10:55 RT5 - Guerre impossible et paix improbable : Comment 
reconstruire le multilatéralisme en temps de Guerre froide ? 

 - Cybersécurité et menaces hybrides : La ligne de front 

MS10 - Etats-Unis vs Chine : Guerre commerciale ou bataille 

13:15 Déjeuner & Networking 

15:55  - Désordre Mondial : Polymonde ou Multialignement ?

15:55  - Crises migratoires et coopération multidimensionnelle : 
Au-delà des frontières de l’approche sécuritaire 

MS11 - Ordre nucléaire, Théorie de la dissuasion et Guerre 
atomique : Faire face aux menaces globales et (ré)apprendre le 
langage de la Guerre Froide

MS12 - Les relations entre les Etats-Unis et le Monde musulman : 
 

18:00

19:15 Pause 

20:30
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Les MEDays :  
Une couverture 
médiatique 
exceptionnelle

La couverture médiatique des MEDays 2022 dans la presse 

réseaux sociaux ont fortement contribué au succès de cet 
important évènement de dimension mondiale. 

La couverture médiatique de cette édition a été assurée 
par accrédités et  présents 
tout au long du Forum. 

de 150k interactions sur les réseaux sociaux.

Déclaration à la Presse accréditée du Président du Cap-Vert lors des MEDays 2022 
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En 15 ans, quel bilan ?

1. Le Forum MEDays est considéré comme l’un des 
évènements géostratégiques phares en Afrique et 
dans le Monde Arabe ;

2. Le « Forum du Sud » est une conférence d’envergure 
mondiale, qui porte la voix de l’Afrique et des Suds, 
impactante, attendue et appréciée des décideurs 
africains et internationaux ;

3. Le Forum MEDays ne cesse de légitimer son 
, initiateur 

d’opportunités réelles et d’évolutions positives pour le 
Continent ;

4. L’exclusivité du positionnement Sud des MEDays en 
fait un évènement pérenne, autour duquel les pays du 
Sud se retrouvent pour partager leurs expériences 

positions indépendantes et souveraines dans un 
Monde multipolarisé ;

5. Depuis 15 ans, le « Forum du Sud » est 

, et ce malgré leur 
caractère informel ; 

6. 
(2020-2021) en raison de la pandémie, les MEDays ont su 

comme l’un des évènements stratégiques les plus 
importants ;

7. Aujourd’hui, les MEDays sont à la fois considérés comme 

Royales novatrices, mais également comme un 
instrument de plaidoyer par l’Afrique pour l’Afrique ;

8. En 2022, le Forum MEDays, qui a accueilli plus de 

première, forgée dans son ADN, être un évènement 
international de haut niveau intégralement ouvert 
au public ;

9. Également surnommé l’
, puisqu’il accueille lors de chaque édition 

de nombreux étudiants marocains et africains, plus 
de 1500 en 2022, le Forum MEDays est l’un des seuls 
évènements internationaux de cette importance qui 
permet cette interaction continue entre étudiants, 
leaders politiques, experts et acteurs économiques ;

10. , y 
compris sur les réseaux sociaux, et la présence de plus de 
200 journalistes et de près de 100 médias nationaux 
et étrangers, renforce le caractère incontournable de 
cet évènement installé dans l’agenda mondial des 

1 7

8

9

10

2

3

4

5

6

Du point de vue de nombreux observateurs, le Forum MEDays est la plus grande 
manifestation internationale marocaine non gouvernementale et l’une des plus 

Table Ronde ministérielle consacrée aux challenges de l’Union Africaine lors des MEDays 2022
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Informations Pratiques : 

- Hôtel Mövenpick :

- Hôtel Golden Tulip Farah :

Ai-je besoin d’un visa?
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MEDays 2012 MEDays 2014 MEDays 2015

Acclamation de l’ « Appel de Tanger » par ses 16 signataires initiaux, le 4 novembre 2022, en marge de la 14eme Edition du Forum MEDays

MEDays 2017 MEDays 2018 MEDays 2019
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